Expandindo a Inovacao
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Avisos

Estas apresentacoes podem conter previsoes acerca de
eventos futuros. Tais previsoes refletem apenas expectativas
dos administradores da Companhia sobre condicoes futuras
da economia, alem do setor de atuacao, do desempenho e
dos resultados financeiros da Companhia, dentre outros. Os
termos “antecipa”, "acredita”, "espera”, "preve”, "pretende”,
"planeja”, "projeta”, "objetiva”, "devera”, bem como outros
termos similares, visam a identificar tais previsoes, as quais,
evidentemente, envolvem riscos e incertezas previstos ou
nao pela Companhia e, consequentemente, nao sao garantias
de resultados futuros da Companhia. Portanto, os resultados
futuros das operacoes da Companhia podem diferir das atuais
expectativas, e o leitor nao deve se basear exclusivamente
nas informacoes aqui contidas. A Companhia nao se obriga a
atualizar as apresentacoes e previsoes a luz de novas
informacoes ou de seus desdobramentos futuros. Os valores
informados para 2018 em diante sao estimativas ou metas.

Adicionalmente, esta apresentacao contem  alguns
indicadores financeiros que nao sao reconhecidos pelo BR
GAAP ou IFRS. Esses indicadores nao possuem significados

padronizados e podem nao ser comparaveis a indicadores
com descricao similar utilizados por outras companhias. Nos
fornecemos estes indicadores porque os utilizamos como
medidas de performance da companhia; eles nao devem ser
considerados de forma isolada ou como substituto para
outras metricas financeiras que tenham sido divulgadas em
acordo com o BR GAAP ou IFRS.

Aviso aos investidores norte-americanos

A SEC somente permite que as companhias de oleo e
gas incluam em seus relatorios arquivados reservas
provadas que a Companhia tenha comprovado por
producao ou testes de formacao conclusivos que sejam
viaveis economica e legalmente nas condicoes
economicas e operacionais vigentes. Utilizamos alguns
termos nesta apresentacao, tais como descobertas, que
as orientacoes da SEC nos proibem de usar em nossos
relatorios arquivados.
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O nosso DNA




“Inovar @ nosso DNA"

Primeiro Poco de Producao no Pré-Sal da Bacia de Campos




reflete a nossa historia




é

1,5 milhao

barris/dia

Producao media no
primeiro semestre de
2018 de

1,38 milhao

barris/dia

Producao
acumulada de

2,0 bilhses

barris de Oleo equivalente

Petrobras = Parceiros Jun/2018

Nestes 10 anos...

.. produzimos por meio de

21 sistemas de producao

.. colocamos em operagao

cerca de 150 pocos

..reduzimos o custo de

extracao em 40%

..aplicamos novas
tecnologias e concepgoes
de projeto para atingir

elevada produtividade



Principais tecnologias ligadas ao desenvolvimento do Pré-sal
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Pre-sal e reduziu os custos
de extracao

Keducao do tempo de construcao
de pocos na Bacia de Santos
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Parcerias Tecnologicas ajudam a Companhia a superar desafios
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nos possibilita enfrentar novos desafios



Tecnologias Digitais em Geociéncias

Desafio: As Geociéncias utilizam a identificacao visual de
imagens como ferramenta basica (mapas, figuras, secoes
sismicas, fosseis, ldminas). Estes trabalhos sao interpretativos
(portanto embutem incertezas), consomem tempo e

demandam longo treinamento do intérprete.

Solugao Tecnologica: Utilizar o aprendizado de maquina para
diminuir o tempo de execuc¢ao de trabalhos, melhorando sua
qualidade e propiciando aumento do fator de sucesso

exploratorio e do fator de recuperacao.

Analise de
incerteza

Analise de Micro e
Nano- fosseis

Petrofisica Digital



Unidade Autonoma de Intervencao
em Pocos

Desafio: Alto custo de intervengao em pogos para garantia da

producao em operagoes de light workover.

Solugao Tecnologica: Intervengao em pogos e dutos de
producdao com robds auténomos, lancados por meios distintos

das sondas de perfuragao e completacao.

Teste do sistema de movimentacao
do robd paraintervencao de dutos

Teste do robo para intervengao em
pocos no sitio de Atalaia



Separacao de CO2 em Fase Densa
Hi-Sep

Desafio: Limitagao da capacidade de producao de 6leo do FPSO,
pelo porte da planta de processamento de gas natural em campos

com RGO* e teor de CO, elevados.

Solugao Tecnologica: Desenvolvimento e qualificagao em TRL** 8
(teste de aceitacao em escala comercial) da tecnologia de
separa¢ao submarina de CO, e gas natural, em alta pressao

(patente Petrobras), visando reduzir a RGO do fluido produzido.

* RGO - Razdo Gas-Oleo
**TRL - Technology Readiness Level




Robo para Automatizacao da Pintura de Grandes
Superficies

Desafio: Baixa produtividade e dificuldades operacionais

(risco de SMS) para a realizacdo da tarefa.

Solugao Tecnologica: Sistema automatizado para pintura de
grandes areas planas e verticais, composto por um robd
movimentado através de cordas fixadas a borda da unidade,

controlado a distancia.

Assista o video

1A




Asset Characterization

Digital Twin

Desafio: Alto custo de atuacao em campo e complexidade de operacao nas Reduce (Mesfininty of geosclence

systems for accurate UR forecast

analises do sistema de producao.

{
Solugao Tecnologica: Desenvolvimento de uma réplica digital dinamica e
integrada do sistema de producao, incluindo: reservatorios, pogos,

’
sistemas submarinos e top-side. Possibilitando minimizacao da

. . ~ . . . ~ . Modeling with precise drive

necessidade de intervencoes fisicas nos ativos de produgao através de mechanisms and fluids flow patterns
atuacao virtualizada em processos como:

(i) caracterizacao do ativo, (ii) gerenciamento proativo do reservatorio e el
(i) planejamento e otimizagdo do ativo, (iv) monitoramento de

equipamentos e (v) analises para garantia de fluxo.

Asset surveillance and control with
integrated multidisciplinary processes



Eolica Offshore

Desafio: Desenvolver oportunidade de neg6cios em geragao
de energia com baixa emissao de carbono com vantagens

comparativa em relagao aos competidores.

Solugao Tecnologica: Conhecimento do perfil dos ventos, das
fundagdes mais adequadas, das alternativas de interligacao
com Sistema Interligado Nacional, da Infraestrutura Logistica e

Cadeia de Suprimentos, dos custos de implantagao e operagao.




Formula 1

Desafio: Desenvolver melhores produtos para nossos clientes

através da parceria com McLaren e Renault.

Solugao Tecnologica: Aperfeicoamento de produtos utilizados
em ambiente de competigao automotiva: (i) gasolina para
componentes de alta performance do motor, (ii) 6leo
lubrificante para redug¢ao das perdas de poténcia por atrito e
desgaste do motor e (iii) 6leo de transmissdao para maior

durabilidade e performance das engrenagens da transmissado.




para expandir a inovacao em nosso negocio



Ja fizemos investimentos em ICTs

Sistema Regulatério Brasileiro (ANP)

0.5%
da receita bruta dos
campos de alta produtividade

Investimentos em Universidades e ;43
Instituicées de P&D Brasileiras

658
629

533 541 g3g 546

448
390

(RS milhoes)

158

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

q Obrigacoes de investimento
- em P&D com ICTs
credenciadas

Cooperagao com as
Universidades e Instituicées

Projetos de P&D e
Servicos Tecnologicos

Investimentos

Infraestrutura em P&D

2%

Tempo
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E no futuro, queremos investir tanto em ICTs quanto em Empresas

From paper to invoice!

Vale da Morte Tecnoldgico Vale da Morte Comercial

/ : : ) B - \
Pesquisa Pesquisa Desenvolvimento Aumento de Inser¢ao no Expansao -
) , _ . : ; Consolidacao
basica aplicada do prototipo escala (piloto) mercado comercial

“Centro de Pesquisa em “Projetos de P,D&l e Desafios de Inovacao”
Tecnologias Digitais”

SEBRAE (Dez/2018)
FAPESP (Jan/2019) EBTs em estagio de aceleracao e ICTs
ICTs de SP
“Projetos de P,D&l”

FINEP (Jan/2019)
Empresas de todos os portes e ICTs

Edital SENAI de Inovagao (Categoria ()
FIP PETROBRAS

el e |

Early Stage Late Stage /

|
|
! Venture Capital /
|

\
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...mas ainda precisamos encontrar o modelo para os projetos entre...

Universidades e
Institutos de Pesquisas

Inovacao baseada
em Pesquisa

Operadoras Empresas Fornecedoras




Para gerar mais spin-offs dos projetos de P&D

Empresa___________| Produto/Servico

INTELLIE
ARBRA
DELTA CO2
INSTOR

NANOX

NOVATEC

SOURTEC

TECHNOMAR

Software de Inteligencia Artificial

Reparo estanque-estrutural para dutos flexiveis submarinos
Servicos de assessoria e consultoria técnico-cientifica
Especializada no desenvolvimento sistemas roboticos

Desenvolve, produz e comercializa solugdes em
nanotecnologia para o setor industrial

Reforco e reparo de estruturas com as tecnologias de colagem
com adesivos estruturais e materiais compositos

Qualificacao e testes de componentes e materiais em meios
COrrosivos

Pesquisa, desenvolvimento e prestacao de servicos na area de
analise dinamica de sistemas offshore



...outros exemplos de spin-offs

Empresa | Produto/Serviso

OCEANICA
TECHNOMAR
SOLIDO ENGENHARIA

INTEGRAL
(Monflex, Provus, Ativa,
Subsin, Pipeway)

PAM MEMBRANAS

AMBIDADOS
(Holos e Navicom) - UFRJ

DETAX UFRJ
ITC TERM UFSC

Engenharia naval especializada
Hidrodinamica computacional
Dimensionamento estrutural de embarcacoes e plataformas

Servicos de inspecao e monitoramento submarino

Membrana H20 (remocao de sélidos)
Boia oceanografica (teste de campo na UO-BS) + ondaleta

Sistema de monitoracao e diagnostico de vibracoes de grandes
maquinas

Trocador de calor compacto



Estamos atuando em dois eixos adicionais para potencializar
nossos resultados

Tecnologias Interagao
Disruptivas com Startups




Seja através do desenvolvimento interno de tecnologias
disruptivas e com maior impacto na geracao de valor

Ciclos dinamicos de
Novo processo sistematizado 9+ direcionamento
parainovacao e disrupcao estratégico

|deacao colaborativa

Invencoes Inovacgoes

Intraempreendedorismo

Grupos de trabalho
multifuncionais e
disciplinares

Prototipagem e
experimentagao




ST ART @

Seja atraves do desenvolvimento do ecossistema de startups

Por que?

Produtos e modelos de negacio Beneficios Fontes de recursos financeiros
inovadores e disruptivos Matuos . . .

Base de clientes, investidores e
Desenvolvimento agil de inovagoes

' e PETROBRAS e rede de mentores

Incorp.oragao estratégica de novos Prova de conceito e validagio de
negocios solugoes tecnologicas
Renovacao da cultura de inovagao Visibilidade de mercado

Como iremos comecar? o
Captura, Utilizacao e

) Armazenamento de Carbono i
Tecnologias Energias

. e - — - .
DlgltaIS/ - «~_Renovaveis

Edltal SEBRAE de N
/ Desafios de Inovagéo )

N ~ - (P,D&l e aceleragdo de negécios) _ P
Nanotecnologia ™ ~ = o _ _ _ _ — =" (atalisadores

Corrosao



Buscamos ganhos exponenciais com a transformacao digital de nossos
produtos e processos

Big Data

Com tecnologias Analytics

aplicadas ao negocio...

Computacao
Learning Cognitiva

Computacao Realidade Realidade
Quantica Virtual Aumentada

Machine
Learning

Mobile ~
...6 a sua gestao.




atraves de iniciativas mobilizadoras




Iniciativas mobilizadoras

Prémio . . .
Petrobras d Reconhece e estimula a parceria com a comunidade

etro as: € cientifica e identifica oportunidades de novas parcerias
Tecnologia (EBTs e universidades).

Prémio Reconhece e recompensa, desde 2001, empregados
Inventor e parceiros pela contribuicao no desenvolvimento
de novas tecnologias aplicadas a inddstria.

Dezembro de 2018

Gera colaboracgao e incentiva inovacgao voltada para a
Hackathon transformacao digital. Foram realizados dois Hackathons da
— Petrobras em setembro de 2018: um interno, no Cenpes, e outro
Setembro de 2018 externo na Rio Oil & Gas.




Iniciativas mobilizadoras

Garagem de
Inovacao
(Fab-lab)

Julho de 2018

Petrobras
Expo
Robotics

Novembro de 2018

Cria oportunidade de troca de experiéncias e conexao entre
inovadores, empreendedores e inventores em um espago
pensado para viabilizar a prototipacao rapida.

Fomenta pesquisa em robotica, networking e transformacao
digital entre empregados Petrobras, institutos de pesquisa,
empresas especializadas e operadores da indastria. A primeira
edicao sera realizada de 27 a 29 de novembro de 2018.
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